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dB]EC!IVOS — 0 que se pretende demonstrar

O planeamento urbano contemporaneo, incluindo a
componente do ordenamento do territorio, tem de
Incorporar as dimensoes da interculturalidade e da

Inteqgracao de proximidade.

Estrutura

m 0. DinAmicas de transformacao nas cidades contemporaneas —
justificacOes para a cidade intercultural e a integracao (de
proximidade)

m 1. Da cidade multicultural a cidade intercultural: mudar o
paradigma de intervencao

m 2. Integracao e integracao de proximidade — a importancia das
escalas local e urbana

m 3. Integracao de proximidade e interculturalidade I: uma dimensao
das estratégias de planeamento?

m 4. Integracao de proximidade e interculturalidade Il: o caso da
Cova da Moura



0. Dinamicas de transformacao nas
cidades contemporaneas — justificacoes
para a cidade intercultural e a integracao
(de proximidade)



N
Wrsmcagéo dos fluxos migratorios —

“The age of migration” (Castles & Miller)

Sociedades e cidades do século XXI sdo marcadas pela (hiper) diversidade étnica e

cultural >>> modificagcbes econdmicas, sociais, demograficas e politicas
(cidadania, identidade).

Criac&o de novas paisagens urbanas - “ethnoscapes” de Appadurai, 1990).

MUNDO
Table 1 - Evolution of migrant's stock (World, Europe, EU) - 1990-2005
(thousands)
1990 1995 2000 2005

n %* n %* N %* N %*
World 154945 165080 176736 190634
Europe 49381 31,9 55287 33,5 58217 32,9 64116 33,6
EU (27) 26395 17,0 31180 18,9 34009 19,2 40026 21,0
EU (15) 22526 14,5 27619 16,7 30819 17,4 37081 19,5
NMS (12) 3869 2,5 3561 2,2 3190 1,8 2945 1,5

* Percentage of the total of world migrant’s stock

Source: United Nations



l._ificagéio dos fluxos migratorios

Unido Europeia

Variagdo média anual dos stocks de

populacdo estrangeira — 2001-2005

— paises da UE Stocks de populacao estrangeira (nao
comunitaria) nos paises da EU - 2005



 EEEEEEEEERErSificacao dos fluxos migratérios

Portugal

Evolucéo da populacéo estrangeira em situacdo regular em Portugal — varios estatutos —
1974-2009
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- Menos de 100 000 estrangeiros em 1988; menos de 200 000 em 1998; mais de 400 000
em 2001; actualmente cerca de 450 000;

- Representavam cerca de 1% da populacéo residente em 1991; cerca de 2% em 2000; 4%
em 2002; um pouco menos de 4,3% actualmente.
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a) Intensificacao e Diversificacao dos fluxos migratorios

Portugal

Distribuicdo da populagcao estrangeira
por nacionalidades - 2000
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Distribuicdo da populacao estrangeira
por nacionalidades - 2006
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n EEEEEEERErSificacao dos fluxos migratorios

Porttwgal e AML

Area Metropolitana de Lisboa
m Populacéo estrangeira residente,

2001

125 927

226 715

1991

45 608

PALP

Brasil

UE - 15

Europa de
Leste

O AML

100 000

106 565

0O Portugal

200 000 residentes

Principais grupos na AML
|

0

12

734

16 817

335

80 427

2001
1991

20000 40000 60000 80000 residentes

Fonte: INE (Censos 1991 e 2001).

Forte concentracgao :
55% dos estrangeiros instalados no pais
em 2001

Grande crescimento : mais que duplica
no pais; quase triplica na AML

1991 : 1,8% da AML

2001 : 4,7% da AML

PALP : triplica

Brasil : perto de 4 vezes mais
UE 15: + 22%

Europade Leste : 32 vezes mais

Outros grupos relevantes:

China, india e Paquist&o : quase 4 vezes
mais

America do Norte: menos 5%



l._rsifica(;éo dos fluxos migratérios

Area Metropolitana de Lisboa

= Populagao estrangeira residente, Populacao estrangeira por mil habitantes,
por concelho, 2001 por concelho, 2001

Number

50.0-720
b a0.0-49.9
] 25.0- 39.9
1.9

14.0- 249

23470 i
B ,
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Fonte: Fonseca et al. (2002). Dados: INE (Censos 2001).



Dados: INE (Censos 2001).
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b) O reforco das interaccoes dos migrantes
com varios espacos, designadamente a origem
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1. Da cidade multicultural a cidade
Intercultural: mudar o paradigma de
Intervencao



=
Do multiculturalismo a interculturalidade

O multiculturalismo num sentido pluralista, transfere
para um quadro formal (do direito, das praticas sociais
aplicadas) as diferencas étnico-culturais existentes entre
0s diversos grupos presentes numa dada sociedade.
Confere centralidade aos denominados “direitos dos
]grupols étnicos”, garantindo representacao politica e social
ormal.

Exemplo classico: Canada (politica multicultural desde 1971).

A interculturalidade emerge como mecanismo de
promocgao da comunicacao e da interacgao positiva entre
0s varios grupos culturalmente distintos (nao apenas

étnicos, mas também geracionais ou linguisticos) que
comp("jem a sociedade.



" A
Multiculturalismo vs. In

terculturalidade

m Contextos Multiculturails = Contextos interculturais

(sentido pluralista)

- cultura: conceito estatico e | _ cultura: conceito dinamico e

isolado relacionado

- representacao da minha - para além e fora da minha
propria cultura propria cultura

- coexisténcia de diferencas | - interaccéo de diferencas

- reconhecimento da (promocao)
diferenca - compreenséo pela diferencga

- Poucas propostas para lidar| - e
com a diversidade

sforcos constantes para
lidar com a diversidade

- Realidade existentes - processo em construgao

Fonte: Claudia Schadinger (modificado)



" A
Multiculturalismo e Interculturalidade — uma

perspectiva simplificada

o~

X

Q Grupos “culturais” <+ Contactos/ligacdes




"
Modelos de gestao de sociedades de acolhimento



2. Integracao e integracao
de proximidade



2. Integracao e integracao de proximidade

Politicas Publicas

O QUE E A INTEGRACAO (dos imigrantes)?

a) Um processo para aceder a cidadania plena (formal e
substantiva) - acesso efectivo aos direitos sociais,
politicos e economicos;

b) E um processo dinamico e complexo - envolve mudancas

nos imigrantes... mas também nos autoctones e nas
proprias sociedades de origem e destino
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. Integracao e integracao de proximidade

Politicas Publicas

2. PORQUE A PROMOGAO DA INTEGRACAO? SERAO
NECESSARIAS POLITICAS NESTE DOMINIO?

NECESSIDADES OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
PRINCIPIOS
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. Integracao e integracao de proximidade

Politicas Publicas

3. PORQUE A INTEGRACAO AO NIVEL LOCAL? A INTEGRACAO DE
PROXIMIDADE?
“As politicas de imigracao sao decididas ao nivel macro (pais): 0s

desafios da inteqracao ganham-se ou perdem-se ao nivel local.”

- Os défices sociais especificos manifestam-se nos lugares - no
acesso aos servicos (escolas, centros de saude, etc..), nos postos de
trabalho, na geracao de “bairros” degradados...

- As tensoes e os conflitos que misturam dimensoes sociais, étnicas
e geracionais ocorrem nos lugares - € aqui que se geram os
medos reciprocos, os actos de vandalismo, a inseguranca, as
manifestacoes de racismo...

- Os imigrantes sao um potencial para os lugares onde se instalam
e residem (“um contributo econémico, social e cultural” - PII)
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. Integracao e integracao de proximidade

Politicas Publicas

PROXIMIDADE?

IMPLEMENTACAO DE ESTRATEGIAS LOCAIS DE INTEGRACAO



3. Integracao de proximidade e interculturalidade I
uma dimensao das estratégias de planeamento?



3 g ade e interculturalidade |

uma dimensao das estratégias de planeamento?
Criar condicOes para a cidade intercultural

a) Reconhecimento do direito a diferenca
Promocao e valorizacao da diversidade cultural;

Promocao da interacgao positiva entre varios grupos étnico-culturais —
diadlogo intercultural,

b) Reconhecimento do direito a cidade

Cidade como elemento de usufruto colectivo, espaco publico como espaco
de todos, promocao da participacao colectiva na “construcao da cidade”

Sandercock, 2004

c) Reconhecimento da existéncia de injusti¢cas sociais e espaciais
geradas pelo modelo econdmico e pelas estratégias urbanisticas

Desigual acesso ao solo urbano; segregacao socio-espacial; exclusao e
degradacao de pessoas e espacos; fragmentagao, desigualdades no
acesso ao mercado residencial



" JJE
3. Integracao de proximidade e interculturalidade I
uma dimensao das estratégias de planeamento?

Principios da cidade intercultural

a) Democracia e governancia;

b) Desenvolvimento de um sentimento de
pertenca a uma comunidade (caracterizada
pela diversidade, interacao e partilha de
valores fundamentais), simultaneamente
territorial (um lugar) e politica — coesao

c) Solidariedade e Inovacao Social



3 g ade e interculturalidade |

uma dimensao das estratégias de planeamento?

Hierarquia das areas de intervencao privilegiadas pelos
municipios da AML no ambito das politicas locais
direccionadas para os imigrantes

Pontos
Habitacao 50
Social (ndo especificado) 47
Educacao 45
Cultural 40
Cidadania 40
Apoio a associacOes de imigrantes 38
Mercado de trabalho/formacao Profissional 33
Cooperacao descentralizada 33

Fonte: Fonseca, Esteves e Caldeira, 2002.
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3 |n!egragao ae proximidade e interculturalidade I:

uma dimensao das estratégias de planeamento?

Duas componentes das politicas de cidade
(ordenamento do territorio urbano)

m Segregacao socio-étnica, realojamento e
acesso a habitacao;

m Espaco publico (natureza intercultural);



" I EEEEEEsiadereinterculturalidade |l: uma

dimensao das estrategias de planeamento?

Oito principios para contrariar a evolugao desfavoravel das “2 componentes”

Evitar o realojamento “extensivo”, isolado e segregado (“integracdo da habitacdo de
promogao publica no tecido urbano”);

Promover estratégias de regeneracao flexiveis e participadas em bairros sociais
degradados e em areas de auto-construcao com sobre-representacdo de imigrantes
(hardware+software);

Criar oportunidades para o “social mix” e o “mix étnico”, sem as tornar compulsivas (a
concentracgao espacial dos grupos étnicos também tem vantagens — reforgo de
identidades, entreajuda...);

Contrariar o desenvolvimento de “guetos dos pobres” e impedir o aparecimento de
guetos étnicos;

Reforcar as estratégias de interaccao e mediacao (mediadores no dominio da gestao da
habitac&o/bairros; policiamento de proximidade; planeamento participativo e inclusivo —
valorizar e promover 0s actores colectivos pre-existentes; intensificar as iniciativas de
inter-conhecimento);

Flexibilizar respostas e aproveitar (e apoiar) solugdes espontaneas e informais
(construido e espaco publico);

Quialificar o espaco publico, conferindo-lhe condi¢cbes de ponto de encontro.



4. Integracao de proximidade e interculturalidade II: o
exemplo da Cova da Moura
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Processo Participado de Construcao do Plano de
Accéao da Cova da Moura (Iniciativa Bairros Criticos —

IHRU - 2007)

Invisibilidade espacial e social

- Problemas fisicos e sociais

- Potencialidades sociais e culturais e territoriais



"
Cova da Moura

Urbanizacéo informal e espontanea: Génese do processo actual 1976-1977;
Freguesias Buraca e Damaia 5500 residentes

Aspectos negativos — desqualificacdo urbanistica, inseguranca e estigmatizacao
fortemente promovida pela accao dos media

Aspectos positivos — Dinamismo econdémico local; capacidade técnica,
dinamismo e imbricacéo local do tecido associativo; ofertas culturais especificas
e genuinas; niveis de solidariedade interna dos residentes. ..



"

COVA DA MOURA

2009

Final dos anos 90



Hortas urbanas na
vizihhanca da Cova da
Moura
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| EE‘BE \H! | ‘ “ UCIONAL (estrutura prévia)

Estrutura de actores Interna

ESCOLA EB1/J1I
DA COVA DA
CENTRO DE MOURA CENTRO SOCIAL

SAUDE DA E PAROQUIAL N.
REBOLEIRA S. MAE DE DEUS
DA BURACA
SANTA CASA DE UNIDADE DE
MISERICORDIA =
ACCAO SOCIAL

DA AMADORA

’ \"‘ %ﬁ f?“‘““’ DE LISBOA

ASSOCIACAO

DE ’
MORADORES
| MOINHO DA

JUVENTUDE
CAMARA

MUNICIPAL
AMADORA JUNTA DE
; FREGUESIA
ASSOCIACAO X DA BURACA
SOLIDA‘BIEDADE" JUNTA DE ASSOCIACAO
SOCIAL “VENCER FREGUESIA CLUBE

DA DAMAIA DESPORTIVO
COVA DA MOURA

|:| Comisséo de Bairro

Rede Associativa da Cova da Moura



" JE
Perspectivas e accdes pré-existentes de base local para
dinamizar e mudar o Bairro
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A INICIATIVA BAIRROS CRITICOS
Area experimental — conjuntamente com o Bairro do Lagarteiro no
Porto e o Vale da Amoreira na Moita — na Iniciativa Operacoes de
Qualificacao e Insercao Urbana de Bairros Criticos (Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 143/2005, de 2 de Agosto), tutelada pela
Secretaria de Estado do Ordenamento do Territério e Cidades (SEOTC)
e coordenada directamente pelo Instituto Nacional da Habitacao (INH).

Iniciativa - Trabalho participado experimental e complexo (4-5meses),
conduziu a:

- Diagnostico
- Plano de Acgdo (Iniciativas, Actores, Temporalizagdo e Parceiros)

- Modelo de Gestdo da Intervengdo

Todos os instrumentos foram criados de forma interactiva no ambito do
grupo de parceiros locais (ministérios, CMA, Juntas de Freguesia e
Associagoes Locais). Negociagdo complexa...




JEEtlra de actores Externa —

articulacao com estrutura interna

ASSOCIAGAO
ACADEMICA DA
Py AMADORA HOSPITAL FALCULDADE DE
FERNANDO MEDICINA CENTRO DE
FONSECA EMPREGO DA
LEGIAO DA BOA / / AMADORA
VONTADE \
BOMBEIROS
IGREJA / ESCOLAS DE
EVANGELICA "™~ ENFERMAGEM
OUTRAS FORGAS DE COVA DA MOURA J—
SEGURANCA .
COMISSAO SOCIAL
INSPECGAO DE FREGUESIA
GERAL DO )
TRABALHO T, INFANTARIO
SAO GERARDO
MINISTERIO DOS /
NEGOCIOS
ESTRANGEIROS / REDE SOCIAL
DO CONCELHO
/ DA AMADORA
INATEL
MINISTERIO DA \ IPJ
EDUCAGAO PAROQUIA PAROQUIA DA
q Q HIPERMERCADOS EDITORAS

DA BURACA AMADORA

Instituicoes ligadas indirectamente a Cova da Moura
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METODOLOGIA PARTICIPATIVA: _

Actores e Estratéegia

Equipa Técnica

(Organizacgao/sustentacao) (Estimulos)

/ AN

Diagnostico R

|

Plano de Accéo

-Pilares;

-Medidas e acc¢oes; /

-Avaliacéo

Modelo de Gestao
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INICIATIVA OPERACOES DE QUALIFICACAO E INSERCAO

URBANA DE BAIRROS CRITICOS
COVA DA MOURA

Metodologia — processo participativo
alargado

Fase 1 — Diagnostico colectivo
Desenvolvimento de uma visao conjunta para a
Cova da Moura, e estabelecimento dos vectores
estrategicos mais relevantes e prioritarios;




Workshop 25 de Abril - Diagndstico colectivo
ldentificacao de Potencialidades/Problemas



alidad

Potencialidades (+)

Pessoas

60 -

50 -

40 -

30 -

20 -

NI AN




N T - p -
IATIVA"OPERACOES DE QUALIFICACAO E INSERCAO
URBANA DE BAIRROS CRITICOS
COVA DA MOURA

Metodologia — processo participativo
alargado

Fase 2 — Validacao do diagnostico e
construcao de uma “Visao” colectiva
para o Bairro
Desenvolvimento de uma visao conjunta para a
Cova da Moura, e estabelecimento dos vectores
estrategicos mais relevantes e prioritarios;




PRQEIENIARCASIE'TRAJECTORIAS — BAIRRO DO ALTO DA COVA DA
MOURA — uma sintese a partir do diagndstico participado e validado

(aspectos
positivos e
negativos)/

INCERTEZAS.:
- Quanto ao futuro do
bairro (questao
fundiaria)

- Quanto as condi-
cOes de seguranca

Reforco das compe-
téncias e promocao
da empregabilidade,
em especial dos jo-
vens

Sustentabili-
dade
Econo6-mica

(Re)qualifica-
cao

urbanistica e
ambiental

Dinamicas culturai
e especificidades
do bairro



INICIATIVA OPERACOES DE QUALIFICACAO E INSERCAO
URBANA DE BAIRROS CRITICOS
COVA DA MOURA

Metodologia — processo participativo
alargado

Fase 3 — Construcao de um Plano de
Accao —compromisso e negociacao



" ARREEEEEEEXOS estruturantes iniciais

1. COVA DA MOURA, um bairro legal,
Regularizar a Situacao Fundiaria

2. COVA DA MOURA, um bairro requalificado e aberto ao exterior
Requalificar o Bairro e asseqgurar as Mobilidades

3. COVA DA MOURA, um bairro com nova imagem, seguro e tranquilo

Reconstruir a Imagem do Bairro e garantir CondicOoes de Seguranca (prevencao e
accao)

4. COVA DA MOURA, um bairro com futuro para os jovens
Reforcar as competéncias dos jovens e alargar 0os seus espacos de participacao

5. COVA DA MOURA, um bairro economicamente activo
Valorizar a economia local

6. COVA DA MOURA, um lugar criativo

Valorizar as especificidades do Bairro (associativismo, promogao das actividades e
da oferta cultural, apostando nalgumas referéncias ja existentes)

7. COVA DA MOURA, um bairro ecolégico
Requalificar o ambiente urbano
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Algumas “licoes” do processo Cova da Moura

Os processos participativos colectivos sdo complexos mas funcionam...

m Abandonar os preconceitos (concepcoes tradicionais do planeamento e da negociacao; relacao
entre nds e os outros; crenca disparatada apenas nas solugdes provenientes de técnicos e do
mundo “dito desenvolvido”, etc);

m Ser criativo, flexivel e aproveitar os saberes localmente inscritos, incluindo as componentes
espontaneas e informais (abertura a solugdes novas, diferentes e provenientes de “quem
menos se espera’);

m  Promover o empowerment local (aquisicao e valorizacdo de competéncias);
m Ter abertura politica a cooperacéo institucional horizontal e vertical,

m  Assumir o principio do realojamento in situ e valorizar a reabilitacao face a renovacao
(arrasamento e construcao nova);

m Partir dos elementos positivos do Bairro, valorizando as solidariedades internas e os elementos
identitarios existentes;

m Valorizar as estratégias de abertura e interaccao (contrariar a estigmatizacao).



PROJECTOS ESTRUTURANTES E IMPORTANTES -
A ESTRATEGIA “6+7”

Projecto 5.1

(qualificar e
Projecto 1.2 Ieggli_zar as Projecto 2.6
actividades (equipamentos sociais,

(acompanhamento e estudos
técnicos de caracterizacao)

econdmicas) escolares e recreativos)

Um bairro legal e qualificado

Projecto 3.1
(construcao da
marca do bairro e
divulgacéo de

Projecto 1.1 — Aquisi¢édo dos Terrenos (CMA) |..
Projecto 2.1 — Estudo Urbanistico
Projecto 1.3 — Solucdes Residenciais
Projecto 2.3 — Qualificacdo do Espaco Publico

Projecto 6.4
Um bairro saudavel \éﬁw _ )
Um bairro seguro e tranquilo

e com futuro para os jovens

Tréafico de Droga

combate ao HIV/SIDA e a toxicodependéncia)

Projecto 4.4
(parentalidade
responsavel)

Projecto 4.1
(valorizar o
capital humano
jovem)

Projectos Estruturantes

Q Projectos Importantes Complementares




Organizacao institucional para a intervencao

Promotores Financeiros

- GTIM

-SEH - Secretaria de Estado da
Habitagéo

-INH - Instituto Nacional de Habitag&o
-CMA - Camara Municipal da Amadora
-Outras entidades

Comissao Executiva

-1 representante das
organizagdes do bairro

-INH - Instituto Nacional de Habitag&o
-CMA - Camara Municipal da Amadora

Equipa de Monitorizagao e Avaliagao

- Recursos Externos

Comissao de Acompanhamento

- Promotores Financeiros
- GPL

Equipa Executiva Local

-Gestor do Projecto

Projecto A

( Pa rr‘pim/parr‘pria

Projecto B

Projecto C

( Parr‘pim/parr‘pria ( Parr‘pim/parr‘pria

Projecto D

( Parr‘pim/pa rceria

Avant itAaral

Avant ifara) Avant ifara)

Avant itAara)




PERIODO
PROJECTO

1.1 TRANSFERENCIA DA PROPRIEDADE DOS
TERRENOS (AQUISICGAO POR PARTE DA
AUTARQUIA)

1.2 ACOMPANHAMENTO E ESTUDOS TECNICOS
DE LEVANTAMENTO E CARACTERIZACAO DO
EDIFICADO E DA POPULAGAO

1Cydl pdid tVUVs

1.3 SOLUCOES RESIDENCIAIS

2006

2.1 ESTUDO URBANISTICO E ESTUDOS_
COMPLEMENTARES PARA PREPARACAO DA
INTERVENCAO URBANISTICA

2.2 PROGRAMA IMEDIATO DE PEQUENOS
MELHORAMENTOS (PIPEME)

2.3 QUALIFICACAO DO ESPACO PUBLICO

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2.4 SERVICOS DE TRANSPORTES PUBLICOS NO
INTERIOR DO BAIRRO

2.5 MELHORAMENTO E REORGANIZACAO DAS
REDES DE INFRA-ESTRUTURAS

2.6 CRIAGAO E QUALIFICAGAO DA REDE DE
EQUIPAMENTOS SOCIAIS, ESCOLARES E
RECREATIVOS DO BAIRRO (APOS PP)

2.7 PROGRAMA IMEDIATO DE INTERVENGAO
SOCIAL E EDUCACIONAL (PIISE)

3.1 CONSTRUGAO DA MARCA ”BAIRRO ALTO DA
COVA DA MOURA” E DIVULGAGCAO DA NOVA
IMAGEM

3.2 COMBATE A CRIMINALIDADE E AO TRAFICO
DE DROGA

3.3 PREVENCAO E COMBATE A VIOLENCIA
DOMESTICA

11dyelil, OTYUIV © 11dliyuiiv

3.4 ATENDIMENTO E REGULARIZAGAO DE
CIDADAOS ESTRANGEIROS

4.1 VALORIZAR O CAPITAL HUMANO JOVEM

4.2 PROMOGAO DA SAUDE

pdid Vo vUVEIID

4.3 CRIA(;A0~DE CONDICOES PARA A
INVESTIGACAO SOBRE “SUBURBIOS”

4.4 PARENTALIDADE MELHORADA E
RESPONSAVEL

5.1 QUALIFICAR E LEGALIZAR AS ACTIVIDADES
ECONOMICAS EXISTENTES

5.2 COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS E
SERVICOS DO BAIRRO

6.1 PROGRAMA MUNICIPAL DE APOIO AO
ASSOCIATIVISMO (PMAA - Cova da Moura)

6.2 FESTAS LOCAIS E PRODUGOES ETNICAS

6.3 NOVAS AREAS DE FORMAGCAO CULTURAL




4. A Aprendizagem...



J@EgEe"mostra o processo

Condicoes facilitadoras

- Um estimulo top-down positivo — valorize a participacao, o
processo e os resultados;

- Uma presséo local exigente (bottom-up action) ancorada num
tecido institucional forte e legitimado;

- Abandono dos preconceitos (concepgoes tradicionais do
planeamento e da negociacao; relacao entre n0s e 0s outros; una
“no go area” e o resto do espaco; crenca disparatada apenas nas
solugdes provenientes do mundo “dito desenvolvido”, etc;) —
“algumas solucdes surgem onde menos se espera’;

- Abertura politica a cooperagao institucional horizontal e vertical e
nova cultura do funcionalismo publico;



" @EgUe"mostra o processo

Principios de accéao

- Articulacao entre etapas: Reduzir o hiato entre
diagnadstico (-) e programa de intervencao (+);

Mobilizagcao, negociacao e compromisso: Mobilizar
os actores, incentivar o dialogo institucional e criar
COMPromissos;

Participagao continua: Construir o processo, desde 0
Inicio com os actores locais (diagndstico, programa,
medidas...);

Inclusao abrangente: Incluir todos os actores,
Internos e externos



OWO processo (a outra face

da moeda..
m O efeito pernicioso das “agendas escondidas’;

m As tentacOes paternalistas e assistencialistas
ex-post;

m Os riscos inerentes a nao estarem
asseguradas as condicoes de sustentabilidade
— flnanceiras e temporais — na fase de
Implementacao.



